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Interview de Thierry VERSTRAETE, Docteur en Sciences de Gestion, Maitre de
Conférences a I'Université Montesquieu Bordeaux 1V, co-responsable du DESS

« Création d’Entreprise et Gestion de Projets Innovants »'.

Passerelle : « Le terme “entrepreneuriat"
connait une utilisation croissante. Quelle
définition en donneriez-vous ? »

Thierry VERSTRAETE : « Sans verser dans
I'étymologie, on peut dire que I'entre-
preneur reste |'acteur central du phéno-
meéne entrepreneurial, méme si I'équipe
qui l'entoure, et plus largement son
environnement, tendent a jouer un role
de plus en plus moteur. Certaines
formes d'entrepreneuriat appellent
notamment les parties prenantes du
projet (institutions, fournisseurs, appor-
teurs de capitaux, etc.) a intervenir de
fagon cruciale, mais la connaissance
concréte de ces phénomeénes montre
que, sans entrepreneur, il n'y a pas
d'acte correspondant. »

Passerelle : « En quoi les synergies exis-
tant entre I'Université et I'Ordre des
Experts-Comptables peuvent-elles étre
utiles a ces “entrepreneurs” au sens
large 7 »

Thierry VERSTRAETE : « La complémen-
tarité des deux institutions peut étre
éclairée par une typologie retenant
quatre niveaux de diffusion d'une
culture entrepreneuriale, laquelle
semble manquer en France : la sensibi-
lisation, la formation, le conseil et
I'accompagnement.

L'Université peut mener des actions de
sensibilisation vis-a-vis d’un public
étudiant qui recele nombre d'entre-
preneurs potentiels conférences,
colloques, stages en entreprise ou
missions confiées dans le cadre de leur
cursus qui favorisent la prise d'initiative.
Avec la loi sur [linnovation du
12 juillet 1999, ce sont également les
chercheurs qu'il devient urgent de
sensibiliser, puisque des conditions
nouvelles leur sont offertes pour créer
une entreprise sur la base de leurs
travaux. Dans ce cadre, la participation
de I'Ordre des Experts-Comptables est
importante, car il convient, déja, de
montrer a ces publics les réalités des
contextes entrepreneuriaux, tant a
travers la présentation de cas concrets

de clients ayant “entrepris“, que pour
répondre aux questionnements fréquents
d'étudiants et de chercheurs n'ayant a
priori pas les connaissances en gestion
leur permettant d'appréhender des diffi-
cultés comptables et financiéres percues
souvent arbitrairement. »

Passerelle : « Quels sont les rdles des
deux institutions dans les trois autres
domaines : formation, conseil et accom-
pagnement ? »

Thierry VERSTRAETE : « L'Université
prépare [I'étudiant a entrer dans
le monde professionnel et I'aide a
acquérir les compétences dont il a, ou
aura besoin, dans ses projets.
L'entrepreneuriat devient donc une
matiere d'enseignement au méme titre
que le marketing, la gestion des
ressources humaines, la comptabilité,
etc., parce qu'elle peut servir autant les
porteurs de projet que des acteurs
susceptibles de connaitre plus ou moins
directement des situations de nature
entrepreneuriale (intrapreneuriat,
acteurs du développement local,
conseil, etc.). L'Ordre des Experts-
Comptables est un partenaire majeur en
ce qui concerne ce type de formation
parce qu'il participe @ des modules
d'enseignement en apportant ses
ressources-clés? (présentation du métier
et des missions de I'expert-comptable,
plan d'affaires, organisation comptable,
systeme d'information, etc.).

En revanche, le conseil et I'accompa-
gnement sortent des compétences de
I'Université. Si I'enseignant-chercheur
peut répondre @ nombre de questions
posées par ses étudiants, son role n'est
pas de se substituer aux professionnels
du conseil. Est-il alors nécessaire de
préciser a quel point I'expert-comptable
est un acteur central dans ce domaine
ou de rappeler que la qualité de ses
services est I'un des critéres retenus par
les organismes préteurs de capitaux ?
S'il est convoqué pour répondre a des
obligations légales (comme par exemple
la certification des comptes), il semble
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que le conseil tende a devenir de plus
en plus une relation partenariale
s'inscrivant dans le long terme. Pour un
créateur d'entreprise, dont le projet
I'engage presque toujours “totalement”,
les conseils de I'expert-comptable
constituent souvent le socle a partir
duquel il construit - n'ayons pas peur
des mots - sa vie ! L'expert-comptable
étant ensuite amené & accompagner
durablement la vie de I'entrepreneur,
il convient donc de réhabiliter son réle,
a coté des organismes spécialisés dans
I'accompagnement des porteurs de
projet de création d’entreprise... »

1. Pour tout renseignement concernant ce DESS,
contacter I'Université Montesquieu Bordeaux IV

(tél. : 05 56 01 81 49, e-mail :
fcbx4@montesquieu.u-bordeaux.fr).

On peut souligner, par ailleurs, qu'une équipe
d'étudiants suivant ce DESS a remporté le Grand prix
de la stratégie du Tournoi de Gestion 2002 de I'Ordre
(voir article page 10)

2. L'Ordre apporte en effet sa contribution aux
enseignements de Bordeaux IV par le biais
d'interventions dispensées par des experts-comptables,
notamment dans le cadre du DESS Création d'Entreprise
et Gestion de Projets Innovants. La collaboration de
longue date existant entre le Conseil Régional de I'Ordre
et I'Université a été renforcée par une convention de
partenariat signée le 30 janvier 2002. Rappelons que
celle-ci a pour objectif de promouvoir la profession
comptable libérale auprés des étudiants par le
développement d'une politique d'information auprés
d'eux, la mise en avant de la formation universitaire
aupres des cabinets d'expertise comptable, mais aussi la
mise en place de nouveaux projets pédagogiques
intéressant les deux parties.
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